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¢ 
Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ млǘƘ  
!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ./ CƻǊŜǎǘ 
{ŀŦŜǘȅ hƳōǳŘǎπ
ƳŀƴΦ   

¢ƘŜ wŜǾƛŜǿ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻΥ 

§ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ./ 
CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό./C{/ύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ hŶŎŜ 

§ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлмс-
ŜŀǊƭȅ нлмтΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

§ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ нлмтΦ 

DŜƴŜǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

   hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ 
Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΦ   

   !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ς ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ς ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ōǳǘ Ƙŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǇƭŀǘŜŀǳŜŘ ŀƴŘ 
ƅŀǧŜƴŜŘ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎπ
Ŝǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 

   Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎŎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 
./C{/ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜũŜŎπ
ǝǾŜΦ   

   ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŜƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ hŶŎŜ Ƙŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 
./C{/ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜΥ 

§ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 
ǎŀŦŜǘȅΦ 

§ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ  
ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ 

§ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ άŎƻŘŜ ƻŦ 
ǎƛƭŜƴŎŜέΦ 

wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ    

²ƘŜƴ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ hŶŎŜ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллсΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΦ ²ƘŜǊŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎƴΩǘ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ hŶŎŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-
ǿƛŘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴπ
Řŀǝƻƴǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ  

   ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ς ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ς 
Ǉƭŀȅ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅΦ   

   CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ 
нллс ǝǘƭŜŘ άbƻǘ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎέΣ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ƭƛŎŜƴπ
ǎŜŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƻǿƴŜǊ-
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ./ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊΦ .ȅ 
нллуΣ ƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ς άbƻ [ƻƴƎŜǊ ǘƘŜ wƻŀŘ [Ŝǎǎ 
¢ǊŀǾŜƭƭŜŘέ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎŀƳǇǎ ƘŀŘ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ ƘƛƎƘπ
ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ   

  CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ нлмт ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 
ǝǘƭŜŘ ά²ƛƭƭ Lǘ .Ŝ ¢ƘŜǊŜΚέ ƛǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻŦ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ όI9a{ύ ƛƴ ./ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ 
ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜ нлмт 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
./C{/ ŀƴŘ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ hŶŎŜ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ς 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎŎŜƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛǎ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜΦ   

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊπ
ǝƻƴŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ hƳōǳŘǎπ
ƳŀƴΩǎ hŶŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ς ƛǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 

Lƴ нллсΣ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ŦŀŎƛƴƎ ./C{/ ǿŀǎ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƭƻƎπ
ƎƛƴƎ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƛƴƘŜǊπ
Ŝƴǘƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎκ
ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
όǎƛƳǇƭȅ ŀ άŎƻǎǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎέύΣ 
ǘƻ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ 
ǿƘŜǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛƴŜǾƛπ
ǘŀōƭŜ ƴƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ   

   CǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ./C{/Σ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ 
нлмт ς ōƻǘƘ ƛƴ ōƻŀǊŘ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  

           hƴ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ млǘƘ ŀƴƴǳŀƭ  ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΥ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƴŜȄǘΚ 



 о  

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ς ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ./C{/ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ./ ŦǊƻƳ !ƭπ
ōŜǊǘŀ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 
ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ς ǘƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŜȅ 
ƭŜƊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ   

   ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊ 
ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŜǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ŦǳǘǳǊŜ 
Ǝŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  

/ƻŘŜ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ 

   hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ./C{/ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ hŶŎŜ ƛƴ 
нллс ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ 
ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŀǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǘ 
ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦέ   

   ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ hŶŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǳǎŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜǊ ƅƻǿ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ȅŀǊŘǎΣ 
ǿƻƻŘǎΣ ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǝŀƛƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ 
hŶŎŜ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

   ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ hƳπ
ōǳŘǎƳŀƴ ƻŶŎŜ ƛƴ нлмс ǿŀǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 
нлмр ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ŝƴπ
ǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜ Řȅπ
ƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƘŀƴƎŜΦ   

   Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊΦ   

¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ hŶŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ 
ŬƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ./C{/ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŬƴŘƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀƭƭŜǊ ƛƴ 
./ύΦ ¢ƘŜ ./C{/ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǎƻƭƛŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ 
hŶŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

  9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴ нлмс ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻΥ 

§ !ōǳǎŜκƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ǇƭŀŎŜ 

§ wŜǎƻǳǊŎŜ ǊƻŀŘǎ 

§ CŀƭƭŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

§ CŀƭƭŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

§ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜ 

§ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ 

§ {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

   hǳǊ ƻŶŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ./C{/ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜǊπ
ǝŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ²{./ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀπ
ǘƻǊΣ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊΦ  

   /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {!C9 
/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
./C{/ ŀƴŘ ²{./ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ άǿƘƻέ ƛǎ 
ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŀƭ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘƛǎ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƳƻƻǘƘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!C9 /ƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳΦ   

hǳǘǊŜŀŎƘ 

   Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ hŶŎŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¢ǊǳŎƪ [ƻƎƎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
CƻǊŜǎǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ CƻǊŜǎǘǊȅ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ CŀƭƭƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   

   ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ I9aǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 
ǘƘŜ hŶŎŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ 
{ƳƛǘƘŜǊǎΣ YŀƳƭƻƻǇǎΣ ŀƴŘ CƻǊǘ bŜƭǎƻƴΦ  
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
¦./ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ ƛƴ ./ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ 

нлмт tǊƛƳŀǊȅ CƻŎǳǎ 

   Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ hŶŎŜ ǿƛƭƭ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ 
hŶŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

§ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ I9aǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦./Ωǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ./C{/ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

§ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ !Daǎ ŀƴŘ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

§ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ C¢!/ ƳŜŜǝƴƎǎ 

§ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

           hƴ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ млǘƘ ŀƴƴǳŀƭ  ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΥ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƴŜȄǘΚ 

  wƻƎŜǊ IŀǊǊƛǎΣ hƳōǳŘǎƳŀƴΣ WǳƴŜ нлмс 
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¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ./ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ hƳōǳŘǎƳŀƴ  

!ƊŜǊ ȅƻǳ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŘŀȅǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ hƳōǳŘǎƳŀƴ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōπ

ǳǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴǎŜƴǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΥ 

bŀƳŜ τ tƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ τ 9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ τ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ τ[ƻŎŀǝƻƴ 

όŎƛǘȅΣ ǘƻǿƴ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜύ τ /ƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

{ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ Ǿƛŀ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

CŀȄΥ нрлΦтпмΦмлсу  

aŀƛƭΥ ¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΣ ./ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ пнл !ƭōŜǊǘ {ǘǊŜŜǘΣ bŀƴŀƛƳƻΣ ./ ±фw н±т 

9ƳŀƛƭΥ ƘŀǊǊƛǎϪōŎŦƻǊŜǎǘǎŀŦŜΦƻǊƎ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ όǘƻƭƭ ŦǊŜŜύΥ м-утт-ртт-ттсс 

             

   

  

 


