
   

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ {ŀŦŜǘȅ /ǳƭǘǳǊŜ     hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмс 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ офо ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ммǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмс ƛƴ bŀƴŀƛƳƻ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǎƘƻǿ 
ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тс ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ōǳǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ол ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘŘǊŜǿΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ  
сл ƭŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ aƛƪŜ aƛƭƘƻƭƳΣ 
ƻŦ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./Σ ŀǎƪŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ŀƭƭ мм ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴŘ 
ŀōƻǳǘ млл ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

aƛƪŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷолΣллл ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōƻƻǘƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ /ƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ǾŜƴǳŜ ƘƛǊŜΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻũŜŜΣ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ 
ǇƭŀƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ άLǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣέ ǎŀƛŘ 
aƛƪŜΣ ŀǎ ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ όǎŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴπ
ŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ  
ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

.ŜŦƻǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳπ
Ǉŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎ ƻŦ нм ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ŀǘ ǿƻǊƪ τ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō 
τ ƻǊ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ мн 

 

aƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƭŜŘ ōȅ aƛƪŜ aƛƭƘƻƭƳΣ a/Σ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ŦƻǊŜǎǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ 
ŘƛŜŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ƻǊ ŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ 
ƳƻǳǊƴΦ aŀȅ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜƳƛƴŘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅ ǎƘƛƊΣ 
ŜǾŜǊȅ ǿƻǊƪŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŜǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  

 

²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ƭƻǎǘΥ  

ƭƻŀŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ όпу ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ  
ƭƻƎ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ όнм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ  
ȅŀǊŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ όру ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ  
ƭƻƎ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ όно ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ  
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ όсо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ  
ƭƻƎ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ όтм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ  
ǘǊŜŜ ŦŀƭƭŜǊ όсс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ  
ƭƻƎ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ όсн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ  
ǘǊŜŜ ŦŀƭƭŜǊ όру ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ 
ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴŜǊ όсп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ 
ǘǊŜŜ ŦŀƭƭŜǊ όно ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ  
ƭƻƎ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ όрр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ  
ǘǊŜŜ ŦŀƭƭŜǊ όпф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ  
ǇǳƭǇ Ƴƛƭƭ ŘƻȊŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ όсн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ 
ƭƻƎ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ όрс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ 
ǇǳƭǇ Ƴƛƭƭ ŘƻȊŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ όот ȅŜŀǊ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ όтл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ  
ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪŜǊ όср ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ όто ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǇǳƭǇ Ƴƛƭƭ ǿƻǊƪŜǊ όрл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǿŜƭŘŜǊ όум ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŘǳŜ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  



 н 

 

 

wƻō aƻƻƴŜƴΣ /9hΣ ./ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ Χ  
¢ƘŜ ./ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /9hΣ wƻō aƻƻƴŜƴΣ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ ǘŜǎπ
ǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƙƛǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΣ 
wŜȅƴƻƭŘ IŜǊǘΦ  

άwŜȅƴƻƭŘΩǎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎΣέ ǎŀƛŘ wƻōΦ 

офл ŘŜŀŘ ƛƴ му ȅŜŀǊǎΣ мфуу-нллр 

Lƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ wƻō ōǊƛŜƅȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ τ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ 
{ŀŦŜǘȅ !ŎŎƻǊŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘŜǊŜ офл 
ƳŜƴ ŘƛŜŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ όƛƴ ǘƘŜ му ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΥ мфуу-нллрύΦ wƻō ǎŀƛŘΣ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳΗ 

ά¢ƘŀǘΩǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нн ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǎƻōŜǊƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΣέ ǎŀƛŘ wƻōΦ 

IŜ ǎŀƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ŘƻΦ άLǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΣ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦέ 

{ƻ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ мл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΚ 

CǊƻƳ нллф ǘƻ нлмр ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ 
Lƴ нлмсΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƛƴŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ  ȅŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜ άǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣέ ǎŀƛŘ wƻōΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ нлмрΣ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ нл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

²ƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΚ 

hƴ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎƛŘŜΣ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎΥ ŦŀƭƭƛƴƎΣ 
ƭƻƎ ƘŀǳƭƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀōƻǳǘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ пл-рл҈ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ƭƻǎǎ ǝƳŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

ά¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎƻŜǎ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊƪ ŘŀȅΣέ ǎŀƛŘ 
wƻōΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ƻǇŜƴ 
ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ {ŀŦŜǘȅ /ǳƭπ
ǘǳǊŜΩΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ άLΩƳ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƻ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΣ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣέ ǎŀƛŘ wƻōΦ 

 

²!¢/I ±L59h{  

hC ¢I9 ±L{/ нлмс  

tw9{9b¢!¢Lhb{Υ 

ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǳǎŜǊκ
./CƻǊŜǎǘ{ŀŦŜǘȅ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  
ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ 
ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлмсΦ 

 
ά¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ  
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎƻŜǎ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ǿƻǊƪ ŘŀȅΦέ 
                                τ wƻō aƻƻƴŜƴ 

https://www.youtube.com/user/BCForestSafety
https://www.youtube.com/user/BCForestSafety
https://www.youtube.com/user/BCForestSafety


 о 

 

[ŜƊΥ ¢ƻƳ ¸ŜŀǊǿƻƻŘΦ 

Iƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ  

ŀƭŎƻƘƻƭ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ .ƛƭƭ /-пр  

ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 

¢ƻƳ ¸ŜŀǊǿƻƻŘΣ ƻŦ 5ŜƴƴƛƴƎ IŜŀƭǘƘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƎƻƻŘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƻǿƴŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ 
ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΤ ŀƴŘΣ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜΣ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ όǘƻ ōŜ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ 
ŎƻǳǊǘ ƻŦ ƭŀǿύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ  
ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ  
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

! ƪŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ άŬǘ ŦƻǊ ŘǳǘȅέΤ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
!ϧ5 ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ Ŭǘ ŦƻǊ Řǳǘȅ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊǳƎκŀƭŎƻƘƻƭκ
ŦŀǝƎǳŜκŜƳƻǝƻƴŀƭκƳŜƴǘŀƭƭȅκǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜŘƛπ
Ŏŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŜΦƎΦ ǎǳƎŀǊ ŎǊŀǎƘ ŦǊƻƳ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƻǊ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴŬǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ 
ŎŀǳǎŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ !ϧ5 ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ άǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴέ τ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ 
ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 

¢ƻƳ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŜŘǎΥ 

τtǊƻǇŜǊƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ƭŀǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ƻƳ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƭŜƎŀƭ ŎŀǎŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ WŀŎƻōǎŜƴ ǾŜǊǎǳǎ bƛƪŜ ό.ǳǊƴŀōȅύΤ ǿƘŜǊŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƊŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛǉǳƻǊ ǘƻ ǎǘŀũ ŜǾŜƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƳƻǊŜ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎπ
ŎǳǊǊŜŘΦ   

τ!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
τ/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
όŎǊŜǿ ǘŀƭƪǎύ 
τ9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
ό9C!tύ όŜΦƎΦ ƻƴŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳŎƪ [ƻƎƎŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎύ 

¢ƻƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ tƛƎŜƻƴ IƻƭŜ tƻƭƭƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ όŀǧŜƴŘŜŜǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ 
ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎύΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎΤ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ 
ƛǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ όǎǇŜŜŎƘΣ ƻŘƻǳǊΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ŀǇπ
ǇŜŀǊŀƴŎŜύΤ Ƙƻǿ ǘŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŎƭŜŀǊ τ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜƴΤ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǊŜŦǳǎŀƭǎΤ ǳƴƛƻƴ ƛƳπ
ǇŀŎǘǎΣ ƛŦ ŀƴȅΤ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀΤ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘΣ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛũŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

wƛƎƘǘΥ ǘƘŜ ./ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǊƻƴŜǊΣ /ƘƛŎƻ 
bŜǿŜƭƭΣ  ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ǊŜ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀǘ 
ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŎƻǊƻƴŜǊǎ ǘƻ ǘŜǎǘ 
ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƛŜǎ ŀǘ 
ǿƻǊƪΦ ²ƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ  
ŎƻǊƻƴŜǊΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŜǊΩǎ ŘƻŎǘƻǊΦ 

 
ά!ǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ  
ƭƛōŜǊǘȅ ƘŀǾŜ ƴƻ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 
ŦƻǊŜǎǘǊȅΦέ  
           τ¢ƻƳ ¸ŜŀǊǿƻƻŘ 

 
aŀȄƛƳǳƳ ǇŜƴŀƭǝŜǎ  
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
τƭƛŦŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘ 
ƻŦ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ 
τмл ȅŜŀǊǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƛƴƧǳǊȅΦ 

 

ά!Ŏǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅΣ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ Χ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ǎŀǾŜ ȅƻǳ ƳƻƴŜȅΦέ  
           τ ¢ƻƳ ¸ŜŀǊǿƻƻŘ 



 п 

 

/ǊŀƛƎ {ŜȄǘƻƴΣ /ǊŜŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 5ǳtƻƴǘ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ōŀƴŘ ǊƻŀŘπ
ǎƘƻǿ ǎǘŀƎŜǊ όŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aƛŎƘŀŜƭ WŀŎƪǎƻƴύ ŀƴŘ 
IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŬƭƳ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ DŜƻǊƎŜ [ǳŎŀǎ CƛƭƳǎύΦ IŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ  ǎŎǊƛǇǝƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ǘƻ ±L{/ нлмс  ŀǎ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜƳƻπ
ǊŀōƭŜ τ ǘƘƻǎŜ ά!Ƙ ƳƻƳŜƴǘǎέ ǘƘŀǘ ǘǳƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ-ǎǘǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǘŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜΦ Iƛǎ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ŀũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ōȅ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¢ƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

§ DŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ  

§ ¢ƻ ŀũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ  

§ {ŜŎǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

bƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ōƻƭŘƭȅ ƎƻƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ όŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ ¢ǊƛƻƭƻƎȅ ǎŜǊƛŜǎύΣ /ǊŀƛƎ 
{ŜȄǘƻƴΣ /ǊŜŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 5ǳtƻƴǘ {ǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƻƭŘ ±L{/ нлмс ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ I9!w¢Η  

IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǿŜ ƪƴƻǿΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

9Ƴƻǝƻƴǎ ŘǊƛǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

IŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀȅπ
ƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘ 
!ƴǘƻƴƛƻ 5ŜƳŀǎƛƻ όŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ IŀƴƴŀƘ 
5ŜƳŀǎƛƻύ ǿƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

ά! ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ŦŜŜƭ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƛǘǎ 
ƳƛƴŘΣέ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ /ǊŀƛƎΦ IŜ ǎŀƛŘ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇπ
ǝŀƴ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 
άǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ 
ŀŘǾƛǎƻǊǎέΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ōŜƭƛŜǾŜŘΣ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ aƻǎǘ ŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ά¢ŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦέ 

LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜũŜŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ ά.Ŝ ŀũŜŎǝǾŜ όƘŜŀǊǘύ ǾŜǊǎǳǎ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ όǘƘŜ ōǊŀƛƴύΣέ ǎŀƛŘ /ǊŀƛƎΦ 

IŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ άŀũŜŎǝǾŜέ ƳŜǎπ
ǎŀƎƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛŎƻƴƛŎ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǊŀƴŘǎΦ 

IǳƳŀƴƛȊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

bƻ Řŀǘŀ  ƻƴ ƘƻǇǎ ƻǊ ōŀǊƭŜȅ ǿŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 
ōŜǾŜǊŀƎŜΦ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ ƘƻǊǎŜǎ 
ŀƴŘ ƎƻƭŘŜƴ ǊŜǘǊƛŜǾŜǊ ǇǳǇǇƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ό{ǳǇŜǊ .ƻǿƭ 
ŀŘ нлмпΥ ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐтǇψоƭL¢ƛYψvύΦ 

ά²Ŝ ƘŜŀǊ ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƳƻǝƻƴǎΣέ ǎŀƛŘ 
/ǊŀƛƎΦ ά²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƛƴǘ ƻũ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƻƴ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƳΦέ 

[Ŝǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ  
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ 

/ƻƴǾŜȅƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴ ƛǎ ōȅ ŘŜπ
ǎƛƎƴ τ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǾƛŘŜƻ 
ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 

/ǊŀƛƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŀǘŀΣ ƻƴŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŘŜŜǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ Χ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ 
ƛƴ ǘƘŜ άƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜέΦ 

IŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘǎ όŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜύ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΦ IŜ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ Řŀǘŀ ǇƛŜŎŜǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǘŜƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ Ŧƻƻǘπ
ōŀƭƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ŬŜƭŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ τ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ƳŜŀƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ŘŀǘŀΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀπ
ǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜΦ 

IŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻƻ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƧƻǊ Ǝƭƻōπ
ŀƭ ōǊŀƴŘǎ ōǊŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /b 
wŀƛƭΩǎ ά[ƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊέΤ bƻǊŦƻƭƪ 
{ƻǳǘƘŜǊƴΩǎ άL ŀƳ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜέ ŀƴŘ LǊǾƛƴƎΩǎ 
άtŜƻǇƭŜ ƳŀǧŜǊέΦ /ǊŀƛƎ ǎŀƛŘ άǇŜƻǇƭŜ ǿƻƴΩǘ 
ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭέΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ άƘŜŀǊǘέ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜΦ .Ŝ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƳŀǧŜǊΦ 

ό¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻπ
ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅǊŜǾƛŜǿΦŎƻƳκ
ǎκрнумрмκǘƘŜ-ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ-ƻŦ-
ŦŜŜƭƛƴƎǎκύ 

 

ά/ǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ  

ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ  

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ  

ŀǘ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦέ 

            τ /ǊŀƛƎ {ŜȄǘƻƴ 

https://www.youtube.com/watch?v=7p_3lITiK_Q
https://www.youtube.com/watch?v=7p_3lITiK_Q
https://www.youtube.com/watch?v=7p_3lITiK_Q
https://www.technologyreview.com/s/528151/the-importance-of-feelings/
https://www.technologyreview.com/s/528151/the-importance-of-feelings/
https://www.technologyreview.com/s/528151/the-importance-of-feelings/
https://www.technologyreview.com/s/528151/the-importance-of-feelings/


 р 

 

²ƻǊƪ{ŀŦŜ./Ωǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ !ƭ WƻƘƴǎƻƴΣ  
ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛƴ нллрΣ оо ƳŜƴ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƳΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ τ ŀƴ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

ά²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛŜ ƻǊ ƎŜǘ ƘǳǊǘ ǘƻ Ŏǳǘ 
Řƻǿƴ ŀ ǘǊŜŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻƎǎΣέ ǎŀƛŘ !ƭΦ IŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀǊƪŀπ
ōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ƛƴƧǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŦŜǿŜǊ ǿƻǊƪŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ ά!ǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ 
ƎƻƻŘ ŀǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ōǳǘ ƳŀȅōŜΣ Ƨǳǎǘ ƳŀȅōŜ ƎƻƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ 
ŜƴƻǳƎƘΦέ 

IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅΤ ƻƴŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ 
ƻǊ ƻƴŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ǘƻƻ ƳŀƴȅΦ !ƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ƘǳǊŘƭŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ  
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘΣ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƭŘ-
Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ōƻƻƪΣ ǘƘŜ hI{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΤ ƛǘ 
ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴκŘƻƛƴƎΦ IŜ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΤ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ Ŝƴπ
ƎŀƎŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

IŜ ǎŀƛŘ /9hǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ǾƛǎƛōƭŜΤ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΤ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǳƴǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǇǊƛǎŀƭ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ά²ƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

!ƭ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ǊŜǝǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀƭƭŜǊΣ WƛƳ .ŀǎǎŜǧΣ 
ǿƘƻ ǿŜƴǘ от ȅŜŀǊǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅΦ {ƻ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ 
ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ WƛƳ .ŀǎǎŜǧǎΣ ŀǎƪŜŘ !ƭΚ 

IŜ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ {Ŝǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƎƻŀƭΦ aŀƪŜ ȊŜǊƻ ȅƻǳǊ 
ƎƻŀƭΦ 

aŀƪŜ ƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  

a/ aƛƪŜ aƛƭƘƻƭƳ όƭŜƊύ ǿƛǘƘ !ƭ WƻƘƴǎƻƴΣ ±ƛŎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./Φ 

wƻƴ /ƻǊōŜƛƭΣ {!C9wΣ [ŜƊ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊŦƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ 
wŀƭǇƘ CǊƛŜŘǊƛŎƘΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 
ǘŀŎƪƭŜǎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘŜōǊƛǎ  
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ  
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

 

 

Lb5¦{¢w¸ ¦t5!¢9 hb /I!D !/¢L±L¢L9{ 

¢Ƙƛǎ ǇƻǎǘŜǊ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǾŜƴ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘŜōǊƛǎΦ /ƻǇƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǊπ
ŘŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦōŎŦƻǊŜǎǘǎŀŦŜΦƻǊƎκƴƻŘŜκнуруΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ IŀǊπ
ǾŜǎǝƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ 
ό/I!DύΣ LƴǘŜǊŦƻǊ /ƻǊǇƻǊŀπ
ǝƻƴΩǎ wŀƭǇƘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ 
/I!DΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ 

IŜ ǎŀƛŘ /I!D ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ  wŀƭǇƘΩǎ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ 
ŘƻƴŜ ōȅ /I!D ŀƴŘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘŜōǊƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎΦ 

άwƻŀŘǎƛŘŜ ŘŜōǊƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭΦ Lǘ ƛǎ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘΣέ ǎŀƛŘ 
wŀƭǇƘ ŀǎ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ 
ōȅ /I!DΥ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ǇƻǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ǾƛŘŜƻΦ 

wŀƭǇƘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ τ ŀƭƭ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ  

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŧƻƭƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊƻŀŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ τ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ 
ǿŀǎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊƻŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎǊŜǿǎΦ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǘƻ Řƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜΣέ ǎŀƛŘ wŀƭǇƘΦ IŜ ǎŀƛŘ 
ǿƘƛƭŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

wƻŀŘǎƛŘŜ ŘŜōǊƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ  

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 
/ƘŀŘ /ŀƳǇōŜƭƭΣ  
wȅŘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 
5ƻƴ /ƭŜŀǾŜǊΣ  
LǎƭŀƴŘ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘǎΣ 
5ƻƴ IƻƭƳŜǎΣ  
¢ƛƳōŜǊ²Ŝǎǘ 
{ǘŜǾŜ YŜǊǊƻƴŜΣ  
LǎƭŀƴŘ tŀŎƛŬŎ [ƻƎƎƛƴƎ 
aƛƪŜ [ŜŜΣ LƴǘŜǊŦƻǊ 
YŜǾƛƴ aŎYŀƳŜȅΣ  
tƛƭƭŘƻƭƭŀ /ǊŜŜƪ /ƻƴπ
ǘǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ 
!ŀǊƻƴ {ǘŜŜƴΣ  
¢ƛƳōŜǊ²ŜǎǘΦ   

https://www.bcforestsafe.org/node/2858
https://www.bcforestsafe.org/node/2858


 с 

  

wŀƴŘȅ !ƛǘƪŜƴΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎΣ [ŀƴŘǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ όƭŜƊύ 
ǿƛǘƘ  aƛƪŜ ¢ŀǎƪŜǊΣ ƻŦ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./Φ {ŜŜ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./Ωǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀǘ ǿǿǿΦǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎŦƻǊǎŀŦŜǘȅΦŎƻƳ 

9ũŜŎǝǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ  
Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ  
ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ 

CŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ Ǿƛŀ ƻƴƭƛƴŜ tƛƎŜƻƴƘƻƭŜ ǇƻƭƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜŘ ŀ р ƻǊ ŀ п όут҈ύ 
όǿƘŜǊŜ р Ґ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ п Ґ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘύΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ 
!ǿŜǎƻƳŜΦ 
¢ǊƻǳōƭŜ ƛǎ ƛǘ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
DǊŜŀǘ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
aƛƴƛƳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƅǳũΦ 
DǊŜŀǘΗ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŜƴǳŜΦ 
DǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ ²ƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǎǳǊŜΗ 
¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ŦƻǊŎŜΦ 
²ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ 
aŀȅōŜ ǇǊŜ-ǎŜŀǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻǇ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ /ǊŀƛƎ {ŜȄǘƻƴ ŀƴŘ /ƻǊǊƛŜ tƛǘȊŜǊΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ /ǊŀƛƎΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ǘƻǇƛŎΦ 

!ǿŜǎƻƳŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ ±ŜǊȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭΗ 
wŜŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜΦ 
CŀƴǘŀǎǝŎΗ  
/ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ /ǊŀƛƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƘƻǳǊΦ 
DǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
/ƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ƴŜǿ ǘƻ ƳŜΦ ±ŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ /ƻǊǊƛŜΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
р ǇƭǳǎΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ /ƻǊǊƛŜ ōŀŎƪΦ 
¢ƻƻ ǎƘƻǊǘΦ /ƻǊȅ ƛǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƘƻƳŜ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΦ aǳŎƘ ƭƛƪŜ /ǊŀƛƎ 
{ŜȄǘƻƴΣ ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōǳȅ-ƛƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎƴΩǘ ŬƴƛǎƘŜŘΦ  
{ƭƛŘŜǎƘƻǿ ƘŀŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
±ŜǊȅ ƎƻƻŘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀǿŀȅΦ 
!ƳŀȊƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊΗ ²ƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
IƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

±ŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜǊΦ 
9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅΦ YŜǇǘ ƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ! ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴƎƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ 
ǘƻ ƳŜΤ ǘƻƻ ǎŀŦŜΣ ǘƻƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭπ
ƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ Ǌƛǎƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 
!ƭǿŀȅǎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭΣ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ 
ǎǇŜŀƪΦ IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ 
9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 
±ŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀŘŜΦ 

¢ƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ нлмт ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΚ 

.ǊƛƴƎ ōŀŎƪ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ ƳƻǊŜ /ƻǊǊƛŜ 
tƛǘȊŜǊ όȄоύΤ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΤ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ōŀǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅΤ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ƪŜŜǇ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ όȄнύΤ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όȄнύΤ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎΤ ŀŘǾƛǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŘƻƴŀǘŜ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ƻǊ ǎƛƭŜƴǘ 
ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΤ ŀƴƻǘƘŜǊ 5ǳtƻƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴΤ ƳƻǊŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƭƛƪŜ {ŜȄǘƻƴ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳƻǝǾŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΤ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ 
όǎŜǾŜǊŀƭύΤ ŘƻƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘΤ ƪŜŜǇ ƛǘ 
ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ h¢Τ ŀƭǿŀȅǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΤ ƪŜŜǇ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ƛƴŦƻΤ ƴƻƴŜΤ ƭŜǎǎ ǿƻǊƪ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ƳƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΤ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΗ     

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 
ά{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀŎǝƻƴΣέ ǎŀƛŘ aƛƪŜΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ƳŀƪŜ ƻǊ ōǊŜŀƪ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 
 
IŜ ǎŀƛŘ ƛŦ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎΥ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊƪŜǊ 
ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ό²/! ммрΦнŜύΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ aƛƪŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LŦ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

 
LŦ  ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭƻƻƪ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ aƛƪŜ ¢ŀǎƪŜǊΣ ƻŦ 
²ƻǊƪ{ŀŦŜ./Φ  

aƛƪŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ƭƻǘ τ ȅŜǘ 
ǿƘƛƭŜ ǊƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ aƛƪŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ άƅȅƛƴƎ ōƭƛƴŘέΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜǘ ƻŦ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ aƻƴŘŀȅΦ [ƛƪŜ ƳŀƎπ
ƛŎΗ  

¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀπ
ǘƻǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŜǊǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎΣ ǎƘǊƛƴƪǎΣ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻǊǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊǎΣ ǘŜŀƳ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΣ 
ŜǘŎΦΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶπ
ŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

http://www.supervisingforsafety.com


 т 
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