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±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ 

{ŀŦŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

bŀƴŀƛƳƻ 

hŎǘƻōŜǊ рΣ нлмо 

 

/ƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
wŜȅƴƻƭŘ IŜǊǘΣ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ /9h ƻŦ ǘƘŜ ./ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ 

aǊΦ IŜǊǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜ 

ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ά! ƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻũ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇƭŀǘŜŀǳΦέ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴΥ  

§ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ōǊƻŀŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǿƛŘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ όǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǊŜǾƛǎŜŘ ǇǊŜ-ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎύΤ ŀƴŘ 

§ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎπ

ŜǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƻǊ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 

άƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǳǎŜǎέ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ǾŜǊǎǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ     

нлмо ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό±L{/ύ Ƙŀǎ  

ǊŜŎƻǊŘ ǘǳǊƴƻǳǘ 

¢ Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό±L{/ύ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ прл ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ пмо ŀŎǘǳŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ нр ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ мо ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊΥ  

¢ƘŜ aƛƴŘ ŀƴŘ .ƻŘȅ ά²Ƙŀǘ LƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻǳǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎέΦ 

¢ƻ ǾƛŜǿ ŀƴ ŜŘƛǘŜŘ ǿŜōŎŀǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦōŎŦƻǊŜǎǘǎŀŦŜΦƻǊƎ   

tŜǘŜǊ bŜǿƳŀƴ όōŜƭƻǿύΣ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ aƛŘ LǎƭŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

LƴŎΦΣ ƭŜŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎƻǳƭǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ 

ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ άhƴŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻƻ ƳŀƴȅΦέ 

9ƭŜŀƴƻǊ ²ƘƛǘŜ όŀōƻǾŜύΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {ƴǳƴŜȅƳǳȄǿ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ {ƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀ ǎŀŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΦ 

[ŜƊΥ wŜȅƴƻƭŘ IŜǊǘΦ 

http://www.bcforestsafe.org
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vΥ  ²ŀƴǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΚ  

!Υ   aŀȄƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ǎƭŜŜǇΗ 

t ŀǘ .ȅǊƴŜΣ ¢ƘŜ {ƭŜŜǇ 5ƻŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊΣ CŀǝƎǳŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǎƛȄ ǎŜŀǎƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŦŀǝƎǳŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜΦ Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ά{ƭŜŜǇ ς ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ IŜ ƭƻǎǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ƴŜǇƘŜǿ ƛƴ ŀ ǊƻŀŘ ŎǊŀǎƘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦŀǝƎǳŜΣ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ƘŜ 

ƘŀŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŎŀǊŜŜǊΦ 

IŀǊŘΣ ŎƻƭŘ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ  

§ 9ǾŜǊȅ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ŀ ŎǊŀǎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊƻǿǎȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ 

§ Lƴ ƳŀƧƻǊ ŀƛǊ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ƻƛƭ ǘŀƴƪŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƻǊ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƭŜŜǇ ŘŜǇǊƛǾŜŘΦ 

§ wŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿŜǊΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΣ 

ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ǎƭŜŜǇ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎΦ 

§ tǊƻǾŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇΦ 

5ƻƴΩǘ ŎƻƴŦǳǎŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳΦ 

§ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǊƛƎƘǘ рл-сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǘŜ 

Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘΦ tŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƛƴ ōŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ŦŜǿ Ŏŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǊǎΦ 

§ wŜƳŜŘƛŀƭ ǎƭŜŜǇ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊ ǎƭŜŜǇ 

ƘƻǳǊǎΦ hǇǝƳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ мн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎƻƻŘ ǎƭŜŜǇ ŜŀŎƘ 

ƴƛƎƘǘΣ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎΩ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎ ǿƻǊƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΦ 

§ [ŀŎƪ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ς ƭƛƪŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊŘƛƻ-ǾŀǎŎǳƭŀǊΦ 

{ƻ ǿƘȅ ŀǊŜ ǿŜ ƴƻǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǿŜƭƭΚ wŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ {ƭŜŜǇ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΣ ōǳǘ ǘǊŜŀǘŀōƭŜΦ 

§ ²ƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎƭŜŜǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

§ {ŜƭŦ-ƛƳǇƻǎŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ς ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻǘ ǎƭŜŜǇ όƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎύΦ 

§ ¦ƴŘŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ƘǳƳŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŎȅŎƭŜ όƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊ нр 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǇ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ƛƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘπ

ǳǊŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎύΦ 

bƻ ǎƛƭǾŜǊ ōǳƭƭŜǘΣ ōǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ {ƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƳŀǘŎƘ ŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ό/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜŀǊ ŀ ǿŀǘŎƘ ƻǊ ōŀƴŘύΦ 

§ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǎƘƛƊǎΤ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƭŜŜǇ ŘŜōǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

§ bŜŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƭŜŜǇ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǎ ǎƳƻƪƛƴƎΤ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾƛƴƎΤ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎŜŀǘōŜƭǘǎΦ   

ά{ƭŜŜǇ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ  

ōŜŎƻƳŜ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ  

ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǎ ǎƳƻƪƛƴƎΣ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǿŜŀǊƛƴƎ ǎŜŀǘōŜƭǘǎΦέ 

    tŀǘ .ȅǊƴŜ 



¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛŜǘ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ Χ ŀƴŘ ƎŜǘ ǿŀƭƪƛƴƎΗ 

5ǊΦ !Ǌǘ IƛǎǘŜǊΣ Dƭƻōŀƭ ¢± bŜǿǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŀƭȅǎǘΣ ƳŜŘƛŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘǿƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊǎΣ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦΥ  ά¸Ŝǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ς ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƘŀǇǇƛπ
ŜǊ ƭƛŦŜέΦ  IŜ ƪŜǇǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪȅ ƧƻƪŜǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ōƻǊƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴǘƻ ŦǳƴΣ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝǇ ǘƻ ƳŜƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΦ IŜ ǎŀƛŘ ǿƻƳŜƴ ƻǳǘƭƛǾŜ ƳŜƴ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜƴΦ Lƴ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾŜ ƭƛƪŜ ƳŜƴΣ ǘƘŜȅ ŘƛŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘŜ ŀǎ ƳŜƴΦ aŜƴ ǘŜƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƻŘπ
ƛŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǊΦ IƛǎǘŜǊΣ ¢ƘŜ 
²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǘŜǎΥ 

§ фл҈ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪǎ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻŘƛŬŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 

§ рл-сл҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻŘƛŬŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 

§ ! ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ǿŀƭƪ ŀ Řŀȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎŀƴŎŜǊǎΦ 
 
5ǊΦ IƛǎǘŜǊ ǎŀƛŘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƻƭŘ ȅƻǳ ŀǊŜΣ Ƙƻǿ ǎƛŎƪΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ƎŜƴŜǎ ȅƻǳ 
ƛƴƘŜǊƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ōŜǧŜǊΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛŦ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hǘƘŜǊ ǝǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ƛǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ wŀǘƘŜǊ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘΥ 

§ ŘƻƴΩǘ ǎƳƻƪŜΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ Ŝŀǘ ǎŜƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
όάaŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŘƛŜǘǎέ ŀǊŜ ƎƻƻŘΥ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾŜƎƎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻƛƭǎΣ ƭŜƎπ
ǳƳŜǎΣ ōŜŀƴǎΣ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ŬǎƘΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ǎƻƳŜ ƳŜŀǘΣ ǎƻƳŜ ŘŀƛǊȅύ 

§ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎ τ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ό{ǘΦ WƻƘƴΩǎ ²ƻǊǘύΣ ŜȄŜǊπ
ŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎŜȄ 

§ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘ 

§ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƭŜŜǇ 

§ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǎƘŀǊǇ ōȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘǳũ 

§ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀǎ ŘŜŀŦƴŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΤ ŀƴŘ 

§ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ .ŀƭŀƴŎŜΣ !ŜǊƻōƛŎΣ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όǇǳƳǇƛƴƎ ƛǊƻƴύ 
ŀƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ  

 
²ƘƛƭŜ 5ǊΦ IƛǎǘŜǊ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŘƛŜǘΣ ƘŜ ŘƛŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǿƻ ǿŜō ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ǿǿǿΦƴƛƘΦƎƻǾ ŀƴŘ ǿǿǿΦƳŀȅƻŎƭƛƴƛŎΦŎƻƳ    

о 

ά²ƛƴŜ ƛǎ ŀ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ  
ŎƻũŜŜ ƛǎ ŀ ōŜŀƴΦ  

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΦέ 
           5ǊΦ !Ǌǘ IƛǎǘŜǊ 

¢ƘŜ нлмо ±L{/ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ ¢ŜǊǊȅ .ŀƪŜǊΣ ²ŜǎǘŜǊƴ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ LƴŎΦΤ DƭŜƴ ²ŀŀǘŀƛƴŜƴΣ ¢ƛƳōŜǊ²ŜǎǘΤ 
wŀƴŘȅ !ƛǘƪŜƴΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎΣ [ŀƴŘǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎΤ .ƧŀǊƴŜ bƛŜƭǎŜƴΣ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./Τ ¢ƘŜǊŜǎǎŀ YƭŜƛƴΣ  
²ŜǎǘŜǊƴ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎΤ wƻƴ /ƻǊōŜƛƭΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŜŜƭǿƻǊƪŜǊǎΤ DŜǊŀǊŘ aŜǎǎƛŜǊΣ ./ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό./C{/ύΤ tŀǧȅ .ŜǊƎŜǊƻƴΣ 
./C{/Τ aƛƪŜ aƛƭƘƻƭƳΣ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./Τ WŀƳŜǎ [ǳȄƳƻƻǊŜΣ ¢ƛƳōŜǊ²ŜǎǘΤ YŜƴ aƻƻǊŜΣ /ƻŀǎǘƭŀƴŘ ²ƻƻŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΤ 9Ř tŜǘŜǊǎŜƴΣ  
tŜǘŜǊǎŜƴ {ŀŦŜǘȅ DǊƻǳǇ ϧ ¢ǊǳŎƪ [ƻƎƎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ  ŀƴŘ aŀǊƪ [ŜƛǘŀƻΣ LǎƭŀƴŘ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘǎΦ όaƛǎǎƛƴƎ ŀǊŜ tŜǘŜǊ bŜǿƳŀƴΣ aƛŘ 
LǎƭŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΤ wƛŎƪ ²ƘƛǘŜŦƻǊŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŜŜƭǿƻǊƪŜǊǎΤ /ƘǊƛǎ ²ŀǊōǳǊǘƻƴΣ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./Τ ŀƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ IŀƴǎŜƴΣ ./C{/Φύ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ±L{/ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ  

ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
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